
«In tantidelocalizzano

mal’impresaa familiare
e il motoreeconomico»

PaoloAgnelliterraunalectio magistralise parleràdellasuaazienda
RitaDE BERNART

PaoloAgnelli, classe51, impren-
ditore di terzagenerazione, in-
sieme alfratello Baldassaregui-
da il gruppoAlluminio Agnelli.
Esempiodi successodi quel ca-

pitalismo familiarechein Italia

rappresental’ossaturadell’inte-
ro cistema cronnmico Cono«T

signori dell’alluminio», percita-

reuna dellesuepubblicazioni: e
a suo nonno Baldassarre,infat-

ti, chesi vedel’arrivo di questo
leggeroeversatilemetallo in Ita-
lia. Fondatore e attuale presi-
dente di Confimi Industria,
Agnelli presiedeil gruppodi fa-

miglia, 13 aziende operanti nel
settore dell’alluminio, dal rici-
clo al prodotto finito, chegene-
ra un fatturato aggregatodi 250
milioni di euro e occupa circa
400 dipendenti.Anello fonda-

mentale per la longevitadi un’a-
zienda familiare il passaggioge-
nerazionale. «Un giovanepieno
di idee e un anzianopieno di

esperienza– dice-non sonodue
mondi opposti,maunasquadra
perfetta»
Agnelli, di cosaparleraoggi
nella suaLectiomagistralis?
«Parlero principalmente della
differenza enormeche c’e nel

gestire un’azienda familiare e
una a carattere multinazionale

oquotatainborsa.Partendodal
fattochenelleimpresefamiliari

non sieobbligati a fareutili a fi-

ne anno,nelle grandi imprese
invecespessosie costrettiadap-

plicare politicheche rischiano
di rovinare la stessaazienda

proprio per inseguire l’utile. Al-
tro elemento fondamentale e
chenel capitalismo familiare ci

sono le generazioni e non gli
azionisti».
A propositodi generazioni,
trova che oggi il passaggio
generazionalesia piu compli-
cato rispetto alpassato?

«Direi di no: i figli vengono
educatidalle famiglie, crescono
con loro econ l’esempio.Io ho
fatto il mio passaggiocon mio
padresenzaalcunproblemae

poi a mia volta l’ho fatto con i
miei figli, in modo naturale. Ci

sonosicuramentedellediverse
vedute,o possonoesserciambi-

zioni diverse;nel sensoche,ad
esempio,se si fastudiareun ra-

gazzo o una ragazza ad Har-
vard, e normale che quando
rientranonvoglia magarianda-

re nell’aziendadi 10personea fa-

reil "capetto".Questopuoessere
un tema manon ci vedo alcuno
scontrodi naturaculturale».
Quali sono i punti di forza
dellavostraaziendachecer-
cate di tramandare?

«I 118anni distoriacheabbia-
mo echerimarrannosullespal-

le di chi prendera l’azienda
nell’epocafutura. Da qui l’impe-
gno a portareavanti quelli che

sono gli obiettivi e le tradizioni
aziendali.Questoe il driver che
deveguidareinostrifuturi eredi
eimprenditori».

E le sceltechehanno rappre-
sentato la svolta?

«Questarispostadura118 an-
ni. Intantoabbiamoportatoper
primi l’alluminio in Italia nel
1904conmio nonno;poi nelcor-
so dellaprima guerramondiale,
abbiamoinventato lapentola di
alluminio come alternativa a
quella di rame che era sotto il

controllodel Governo per via
dellamateriaprimacheserviva

perfarei proiettili di ottone. Al-
tro passaggiodeterminantec’e
statoquando, durantela secon-
da guerramondiale,siamo stati
i primi a fare"economia circola-
re". Ritiravamo gli aerei di allu-
minio cadutiperrifonderli: oggi
tutti neparlanocomeseavesse-

ro scopertoilfuturo ma,comeal
solito, c’e qualcuno che aveva
giafattoqualcosa».
Pensacheil capitalismo fami-

liare, che in Italia eun asset
fondamentale, possa essere
snaturato dall’ingresso di
grandi gruppi o fondi inter-
nazionali?

«Il 73,5%del Pil nazionale lo
fannolepiccole-medieimprese;
vero e chealcuni deipiu grandi

marchi sono stati acquisiti dai
fondi internazionali che ci stan-

no portandovia legrandi impre-

se, ec’e qualche casoanchetra le

medie.Dobbiamo resistereper-
che, oltretutto, quando arriva il

grandegruppoamericanoadac-
quisire un’impresa, poi deloca-
lizza la produzione in paesi in
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cui la manodopera costa me-

no». Conil rischio di svuotare
di valoreil “madein Italy”.

«Sicuramente,anziegiaacca-
duto consideratochemolti per
molti prodotti italiani ormaisi e

spostatala produzionein altri

paesi;pensiamo a Pirelli, per fa-
reun esempio».
Quando si pensaal madein
Italy si fa riferimentoad un
contestoche ruota intorno:
quantosonoimportantii vol-
ti e le storie dietro alprodot-
to?

«Inun’impresa familiare ci so-

no le storie,i bisogni, isacrifici, il

sentimento; tante cose in piu
che poi, con le multinazionali,
spariscono nel nulla. Un patri-
monio di Know how maanche
di tradizioni chevieneperso».
Spostandocisul fronte nazio-
nale, qual e lo statodi salute
delle impreseitaliane?

«Negli ultimi anni hanno
chiuso 385mila imprese e negli
ultimi dieci anni 21mila indu-
strie hanno spostato la produ-
zione all’estero. In questo mo-
mento stannoaumentandole ri-
chieste di cassaintegrazione e
gli insoluti, a dispetto di quello
chesisenteal telegiornale».
Quali sono le causedi questo
quadro?

«Abbiamo un costodell’ener-
gia elettrica quattrovolte supe-
riore a quellodeglialtri paesieu-

ropei e non possiamo compete-

re sui mercati internazionali.
Poi adessoci sono i dazi a peg-

giorare lasituazione.ComeCon-
fimi lo denunciamodal2012,ora
il problema e esploso,ma e un
problema di natura politica».
Cosaintendedire?

«CheEni, Enel e Snamfanno
utili enormi, sonoricchepiu del-

le importanti aziende europee
del lusso.Di questoperobenefi-

cia anche il Governo percheha
una quota importantedi queste
aziende:prendeil 20%di150mi-
liardi, cifra che tali aziendehan-

no dichiarato di guadagnare».
Esiste ancora un gap
Nord-Sud:quali sonoi princi-
pali nodi dasciogliere?

«Finora lo sviluppo era chiu-
so dalla paralisi delle Zes che
promettevanoaiuti senzapoter-
li dare; da circa un anno sono
stateunificatee avviate,ci sonoi
progetti e i protocolli d’intesa,e
dunquegli strumentiperparti-
re».
A chi dedicaquestalaurea?
«Iosonol’ultimo gradinodi una
storia centenaria. La dedico a
mio nonnoeamio padre».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«
C’e differenzatra
guidareuna
aziendafamiliare
e una
a carattere
multinazionale

«
L’unificazione
delle Zes
e unostrumento
molto utile

peruna
reale ripartenza

«G
La nostrae una
storiacentenaria
Dedicoquesta
laurea
a mio nonno

e a mio padre
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PaoloAgnelli
e fondatoree

presidentedi
Confimi
Industria.e
alla guidadel
Gruppo
Alluminio
Agnelli
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